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1.
Produktivitetsprogrammets
beredning




Produktivitetsprogrammets beredning |
samarbete med FCG under hosten 2025

Fem arbetsgrupper har arbetat med tvaradministrativa helheter som ar stora inom
sin skala (manga kunder, personal, kvadratmeter, euro).

Utredningen om den grundlaggande bemanningen —faststallande av den lagstadgade
minimibemanningen

Utvecklingen av halsostationernas och halsocentralsjukhusens verksamhet
Utvidgningen av bedomningsenhetens verksamhet

Fler platser for gemenskapsboende

Granskning av tvaradministrativa tjanster

Som resultat av intervjuerna, dokument- och statistikgranskningen,
arbetsgruppernas arbete och den utvidgade beredningen av sote-
ledningsgruppen skapas en forteckning 6ver metoder, som kan delas upp |
Strategiska beslut (riktlinjer pa fullmaktigeniva bl.a. om servicenatet)
Beslut som galler sattet att producera tjanster

Operativa atgarder « [{ZZUUSIMAA | Hyvinvointialue
Killa: FCG, Tuottavuusohjelman valmistelu [ @Wﬁ/ NYLAND Viélfardsomrade
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Produktivitetsprogrammets beredning, allmanna
observationer

| beslutsfattandet och planeringen av tjansteproduktionen har det - —
betonats att man gor saker ur ett kommunperspektiv och att de
gamla anordnarna hakar upp sig vid de gamla verksamhetsmodellerna.
For att valfardsomradet ska kunna fornya sig forutsatts att
beslutsfattandets och resursallokeringens flyghdjd hdjs till regional
niva.

Hur manga lakare eller vardavdelningsplatser behéver 100 000 invanare?

Vart placeras tjansten for att resursen ar i sa effektivt bruk som méijligt?

Fran ett hur brett omrade behdver man samla kunder for att fa experterna
fulla arbetsdagar?

Hur gbér man det mgjligt att anvanda tjanster i hela omradet (t.ex. riktningar
for utrattande av drenden och med hansyn till pendling)

Tjansternas tackningsgrad — man forstar att det innebar farre enheter, kdpta
platser, lattare tjanster, eller alla dessa.

Situationen ar extremt kritisk. Det finns metoder, men de kommande
besluten ar svara och smartsamma — och kommuninvanarna kanner
sakert av dem.

Foérandringarna kommer oundvikligen att ses under de kommande
aren, oavsett om sjalvstadigheten forblir eller inte.

Ostra Nyland pé basis av befolkningens placering 2023
befolkningsdata

Sjalvstandigheten garanterar att férandringarna kan gdras planmassigt
sa att omradets sarpragel syns och kanns i serviceproduktionen.
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2. Forbattring av
produktiviteten Strategiska
medel




Halsostationerna och
halsocentralsjukhusen

Halsostationen och halsocentralsjukhusets verksamhet inklusive resurser centraliseras

Social- och héalsocentralerna kan outsourcas till en privat serviceproducent/samagt bolag. Outsourcandet av Sibbo
medfér sannolikt de stérsta kostnadsbesparingarna, fordelen med outsourcing av Lovisa ar att man garanterar en
resurs for det dstra omradet. Man stravar efter att spara sammanlagt cirka 20 procent av enhetens nuvarande
kostnader med outsourcandet. Besparingen bestar av en effektivisering av verksamheten med 15 % och
aterbaring av moms med 5%. Sparpotentialen ror sig i en intervall pa 1-2,5 miljoner beroende pa vilken enhet som
ska outsourcas. En grundlig utredning om eventuell outsourcing gérs innan beslut fattas.

De digitala tjansterna, det mobila sjukhuset, hemsjukhusverksamheten och tjansterna pa grasrotsniva starks.

Man bérjar planera verksamheten vid Ostra Nylands sjukhus. Servicekedjor, vardstigar och processer stirks pa
motsvarande satt.

Pa omradet garanteras vid behov tjanster i hemmet t.ex. mobilt sjukhus.
Fortatningen av servicenatet mojliggér bland annat ett farre antal kdpta lakartjanster

Minskning av 28 sangavdelningsplatser pa halsocentralsjukhusets avdelning (blir en bedémningsenhet).

Inom mun- och tandvarden slopas modellen med tva omraden och man dvergar till ordnande pa
valfardsomradets niva och magjliggér patienterna valfrinet inom hela omradet. Ett enhetligt
patientdatasystem ar forutsattningen fér 100 procentig valfrihet, men planering och férvaltning av tjanster
pa valfardsomradets niva kan inledas snabbare. .
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Omvariden 1(2)

Befolkningen ar tydligt koncentrerad till tre centrum: Borga, Sibbo och Lovisa. Dessa centrum ar
geografiskt placerade som en jamn triangel, vilket skapar en naturlig stomme for servicenatet.
Det 6stra omradet har en hogre andel dldre, men Lovisa fungerar redan nu som ett klart
omradescentrum, dit avstanden ar rimliga.

De konkreta avstanden fran periferierna till centrumen ar ratt sa mattliga. | servicenatsplanen har
valfardsomradets eget kriterium varit att 99 procent av invanarna far halsostationstjanster pa ett
kdravstad som ar hogst 45 minuter, vilket klart férverkligas aven i kantomradena.

Halsotjdnsterna anvands i genomsnitt 1-2 ganger om aret per invanare, vilket betyder att resor pa
45 minuter ar realistiska och motsvarar normal tillgédnglighet pa tjanster i omraden av motsvarande
storlek.
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Omvariden 2(2)

Modellen med tre centrum vore hallbar med tanke pa ekonomi och personalresurser

Valfardsomradets ekonomiska situation forutsatter att servicenatet fortatas, men
personalsituationen gor det till en nddvandighet.

Bristen pa lakare och vardare paverkar sarskilt sma enheter, dar det ar svart att placera
personal, arbetsskiften blir underbemannade och tjansterna splittras.
Modellen med tre omfattande social- och hélsovardscentraler skulle mojliggéra att:
centralisera personalen till fungerande och tillrackligt stora team
minska resursen som bestar av kdpta lakartjanster
genomfdra arbetsskiftsplaneringen balanserat
forbattra vardens kontinuitet och tackning
samtidigt forbattra tjansternas kostnadseffektivitet och kvalitet.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det inte motiverat att uppratthalla sma enheter

« /t@ UUSIMAA Hyvinvointialue
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Utveckling av boendeservicen

Fullmaktige beslutar om minimistorleken pa enheterna for heldygnsomsorg som ordnas som egen produktion (for aldre,
personer med utvecklingsstorning, personer i mental- och missbrukarvard), dar man beaktar den vard som ordnas och
invanarnas speciella krav.

Enheternas minimistorlek tillampas nar nya egna enheter grundas, i enheter som dverférs som egen verksamhet, da
befintliga enheter byggs om eller da antalet kunder minskar med 30 procent. Man stravar efter att genomféra de nya
enheterna sa att arbetskraftens tillgang och dimensionering kan genomféras optimalt med beaktande av invanarnas

behov.

Minskning av den boendeservice som produceras som egen verksamhet: Kostnadsbesparingen bestar av skillnaden
mellan den egna verksamheten och den kopta tjansten (BS 2024 33 €/dygn/plats) samt av den egnha verksamheten
dygnet runt och gemenskapsboende (dimensionering av hemvard BS 2024 205 €/dygn/plats mot 90 €/dag).

Utvidgningen av bedomningsenhetens verksamhet. Vid bedémnings- och rehabiliteringsenheterna skots alla klienter
med lang rehabilitering i den service som de behéver. Bedémnings- och rehabiliteringsplatser ar i fortsattningen
tillgangliga bade i form av boende med heldygnsomsorg och i form av gemenskapsboende. All korttidsvard
koncentreras till bedémningsenheterna; intervaller, krisvard, rehabiliteringspatienter, patienter pa bedémningsperiod
samt klienter med lang rehabilitering. Bedémningsenheternas process for placering (bedémning av servicebehovet) och
rehabiliterande grepp starks med malet att enheternas genomsnittliga vardtid ska placera sig mellan 7-14 dygn.
Personaldimensionering med dimensionering av hemvard eller vard och omsorg dygnet runt.

Fler platser for gemenskapsboende: Vi kar gemenskapsboendet med 80 platser fére utgangen av artiondet. Ar 2026
startar med 45-50 platser i befintliga lokaler eller lokaler som anskaffas "fardiga”. | slutet av artiondet byggs en
hybridenhet med 60 platser i Sibbo, dar det finns 40 platser fér gemenskapsboende.
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beddmningsenhet

AI It be ro r pé al It AR R 28 platser som avdelningsvard

Dygnspris for kostar 3,6 miljoner euro per ar.

beddmning . : “
Ca 200 €/dag - Som beddmningsenhet 2 miljoner
avdelningsvard euro
Att minska boende med 360-400 €/dag

heldygnosoms?rg skiftar Intervallerna skoéts For narvarande ar 753 platser i bruk och
fokus pa att varda de Hemvarden och L tackningsgraden ar 6,5 (bokslut 2024). For att na malet
aldre i hemmet. | ménga gemenskapsboen bedomningsenhet pa 6 procent av tackningsgraden behévs 60 platser

” . de 6kas en —kon fran mindre i netto &n boende med heldygnsomsorg. Det
omraden efterstravas 110 €/dag ava:/\/edc?llglgst;iﬁr:je mest logiska &r att minska den egna produktionen, som

binder mycket personal och lokaler.

tackning pa 92-94 billigare
procent for personer dver

platser som blir
lediga . . .
| framtiden kommer malet fér tdckningsgraden att

75 ar som bor hemma skarpas na(tionellt. Ti‘l(l eximpe(IjVZrhas mél)ér rSeddan nu
5 procent (i gemenskapsboende 3 procent), i Sédra
(ge[nenSkaproende/he Karelen ar malet 5 procent (férverkligat 5,3), Keusotes
mvard) (férslag till proposition) 2,9 procent
(gemenskapsboende 4 procent)

Man stravar efter att avsta fran anstaltsvard. Pa statlig

Anvandningen av niva ar styrningen 0-1 procent. | 6stra Nyland nu 0,2

100 platser inom den privata t\éfga tjanster for Eget boende med procent (BS 2024)
- eldygnsomsorg hel
sektorn kostar 1,2 miljoner euro kas edryngfﬂiﬁ’a”;wg

mindre an den egna verksamheten\eERSLECdIIELS
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Befolkningsutveckling

Enligt Statistikcentralens

Itd-Uudenmaan hyvinvointialue, ikdryhmien muutos vuodesta 2020 befolkningsprognos Okar
12 000 och granar befolkningen i
Ostra Nyland. Lyckligtvis
o W [yl 84 vuotieat; 2708 okar antalet personer i
¢ 000 arbetsfor alder.
I yli 84-vuotiaat
[=375-84-vuotiaat Antalet personer over 75
o 36574 vuotiaat ar kommer att 6ka med
4000 ;j::j: nastan 6000 till slutet av
oo Pystysuora (Arvo) -akseli r _16—18—Vun:::tiaat 2035
s tiat | 6stra Nyland &r
[ O-6-vuotiaat ) o
0 s sjukfrekvensen lag och
bland de basta i Finland,
2000 men befolkningen aldras
. snabbt och detta okar

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 servicebehovet.
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3. Forbattring av produktiviteten
Tjansternas produktionssatt och
serviceniva




Som egen eller outsourcad
verksamhet?

En grundlig utredning om eventuell outsourcing gors innan beslut fattas

Utvidgande av vikariepoolens verksamhet (till alla yrkesgrupper), centralisering,
professionellt och aktivt ledarskap. Vi granskar vikariepoolens verksamhet som en
del av valfardsomradet, i bolagsform eller outsourcad.

Granskning av halsocentralssjukhusets, mottagningens och mun- och
tandvardens produktivitet som egen verksamhet eller outsourcad verksamhet.

Oka gemenskapsboende (en del av platserna konkurrensutsatts)

« /m UUSIMAA Hyvinvointialue
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Losningar som hanfor sig till
produktionssattet och servicenivan

Starka stédboende (mentalvards- och missbrukartjanster, funktionshinderservice) — besparing fran
boekde med) heldygnsomsorg, forutsatter satsningar pa egen produktion (teamet som ger stéd vid
utskrivning

Utveckla och eventuellt utvidga ungdomshemmets verksamhet. Behovet av en egen
barnskyddsenhet for vard utom hemmet utreds. Malet ar att fa slut pa att placeringar fortsatter /
minska placeringar.

Granskning av avtalet om féretagshéalsovard
Saga upp lokala avtal och férhandla nya avtal
Granska organisationsstrukturen i syfte att sdnka och fértata organisationen

Ordna enligt servicebehov: ordna tjansterna pa ett effektivt satt ur anordnarens synvinkel - fran
vilket omrade far man tillrackligt manga kunder? En féréandring av verksamhetssattet, en expert
reser till kunderna.

Ordna och producera kortvarig omsorg som egen verksamhet.
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4. Forbattring av
produktiviteten
Operativa metoder




Exempel pa operativa metoder

Utredning om grundldggande bemanning - minska/sluta anvanda inhyrd arbetskraft
Centralisera och automatisera arbetsskiftsplaneringen

Ordna transporter och logistik (transport enligt funktionshinderservicelagen och socialvardslagen, logistik inom vélfardsomradet
bl.a. patienttransporter, vardartiklar, maltider m.m. minskning av de anstalldas reseersattningar / eventuell 6kning av Ieasmgbllarj

gatksfning pa upphandlingar — konkurrensutsattningar, 6ka inkdpskompetensen. Processens automatisering fran inkdp till
okféring

Projekt for att granska diagnosuppgifter — sarskilt nu nar tre inkompatibla system anvands.

Forbattra lokaleffektiviteten (avsta fran lokaler, intensifiera verksamheten i de aterstaende lokalerna).
Konkurrensutsatta fastighetsskotseln.

Sanka hyreskostnaderna (férenhetliga hyresgrunderna, sdnka kapitalhyrans niva)

Oka intakterna fran klientavgifterna, effektivisera faktureringen

Enhetligt férfaringssatt for sjukfranvaro, optimera hur semestrar tas ut, minska personalférmaner

Automation och rob_otigerintg, automatisering av statistikforing och utnyttjande av artificiell intelligens i allt dar det ar mgjligt. Bred
anvandning av teknik for att producera social- och halsovardstjanster. Kraver satsning.

Mojligheterna att salja egendom utreds

Antalet kontrollbesdk minskas till ett lagstadgat minimum

Vi avstar fran avgiftsfria tjanster, om det inte finns en lagstadgad grund fér dem, t.ex. gratis preventivmedel

Méata och leda prestationen (tillrackligt antal kunder/anstalld, férkorta tiden som kravs fér beslutsfattande, mata tjansternas

verkningsfullhet, tillganglighet) /m
B c UUSIMAA | Hyvinvointialue
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5. Produktivitetsprogrammet
2026-2029 granskning i euro




Produktivitetsprogrammets nytta enligt
beslutssituationen 2026-2029

Bosisatands | —a020] _zuzr| 2028|2028 Tota

Atgéarder vid 5076918 3506749 1085 382 94 380 9763479
samarbetsférhandlingarna
hosten 2025

Genom operativ utveckling 5153405 4068 328 1447 100 850 000 11 518 833
Bl.a. optimering av O 4450000 4519000 3500000 12469 000
servicenatet, beslutsfattande

varen 2026

Validering ar under arbete, 0O 2200000 2150000 3750000 8100000

beslutsfattande varen 2026

Totalt 10 230 323 14225077 9201482 8194 380 41851312
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Produktivitetsprogrammets nytta per sektor/
ansvarsomrade 2026-2029

Sektor/ansvarsomrade m 2027 mm Totalt

Social- och 2030000 4950000 5019000 4000000 15999000
halsovardsvasendet

Familje- och socialtjanster 3919644 1369 044 290 982 94 430 5674 100
Gemensamma 3 362 051 942 478 15 000 0 3 919 529
halsotjanster och

specialsjukvard

Tjanster for aldre -1460472 2790 555 0 0 1 330 083
Koncern- och 2369100 1855000 1686 500 350 000 6 260 600
strategitjanster

Raddningsvasendet 10 000 18 000 40 000 0 68 000
Hela valfardsomradet 0 2700000 2150000 3750000 8 600 000
Totalt 10230 323 14225077 9201482 8194430 41851 312 ,invointialue

S(ree NYT LAND

| valfairdsomrade



Produktivitetsprogrammets nytta per
atgardskategori 2026-2029

Atgérdskategori 2026 2027 mmm Totalt

Servicenat 407 240 6111946 339 000 6 858 186
Organisering av 3339786 4038381 2445982 3844430 13668 579
serviceproduktion

Digitalisering av -150 000 705 000 555 000 150 000 1 360 000
tjansteproduktion

Nedskarning av kostnader 5483 235 2262 250 650 000 200 000 8 595 485
Personalens 0 0 3250000 3250000 6 500 000
yrkeskunnighet och

placering

Annan utveckling 1150062 1107500 1861500 750 000 4 869 062
Totalt 10230 323 14225077 9201482 8194430 41851312
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Produktivitetsprogram, ackumulering av kumulativ
nytta 2026-2029

45000000

41 851312
40000000
35000000 33 656 882
30000000
25000000 24 455 400
20000000
15000000
10230323

10000000
5000000

0

2026 2027 2028 2029

Innehaller atgarder som inte validerats exakt, men for uppskattningsvis 8,1 miljoner euro, fér 2027-2029

2 /tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@Sﬁ’d/ NYLAND Vilfirdsomrade



Produktivitetsprogram / familje- och

socialtjans

Forslagen 1. och 2. Dimensionering
av familje- och socialjanster

Forslag 11. Ledningsstrukturen i
fiansterna for barn, unga och
familjer ses over pa nytt

Forslag 12. Overforing av jouren
under fj&nstetid till social- och
krisjouren

Forslag 13. Tjanster for tidigt stod,
nedlaggande av produktionen av
hemservice for barnfamiljer i egen
regi

Forslag 14. Regional fortatning av
servicenatet for radgivningstjanster

Farslag 15. Flytining av
verksamheten vid familjecentret i
Lovisa

Férslag 16. Oversyn av
resultatenheten for
funktionshinderservice

Beskrivning av atgéarden

Tjanst/sektor Situationen med beslutsfattand Atgardskategori 2026 2[}28 2029
~ - M nettonytil ytildl nettonytildl nettonytifi

Konsekvenser av dversynen av Familje- och

organisationsstrukturen

Konsekvenser av dversynen av

organisationsstrukturen

Jouren under tjanstetid dverfors

till social- och krisjouren

Ordnande av médra- och
barnradgivningens fjanster

enligt servicebehovet och sa att

personalresurserna

optimeras.Vid Amiralsvagens

och Askola halsostation
fortsatter man att erbjuda
radgivningstjanster enligt
omradets servicebehov.

Uppsagning av lokalerna i B-
flygeln vid Lovisa social- och
halsostation och flyttning till C-

flygeln.

Personalstrukturen ses dver
samtidigt som man stéller fast
hurdan grundbemanning som
behovs. Enhetlig verksamhet vid

resultatenheten.

socialjanster

Familje- och
socialtjanster

Familje- och
socialjanster

Familje- och

socialtjanster

Familje- och
socialjanster

Familje- och
socialtjanster

Familje- och
socialjanster

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsférhandlingar

QOrganisering av
serviceproduktion och
nedskarning av kostnader
Organisering av
sernviceproduktion och
nedskarning av kostnader
Organisering av
serviceproduktion och
nedskarning av kostnader
Organisering av
sernviceproduktion och
nedskarning av kostnader

Servicenat

Servicenat

Servicenat

1287 700

177 780

45 500

88 458

153 820

88 671

137 622

1796 254

200 540

45 500

86 458

150 348

118 227

202 560

1880 136

200 540

45 500

88 458

150 348

118 227

202 560

1974 56t

200 54(

45 50(

88 45t

150 34¢

118 227

202 560



Produktivitetsprogram / familje- och
socilaltjansterna 2 (2)

Atgardens namn Besknvnlng av atgéarden Situationen med beslutsfattand Atgardskategon 2026 H 2028 2029
M| nettonytildg M nettonytihdl nettonytild

Férslag 17. Tjanster for personer i Qversyn av personalstrukiuren, Familje- och | samarbetsforhandlingar Servicenat 47 409 47 409 47 409
arbetsfor alder, éversyn av omvandling av boendeenheten socialtjanster
resultatenheten, specialfjanster for  fill en enhet for stodboende,
personer i arbetsfor alder koncentration av social- och
halsovardstjansterna i Askola fill
Borga.
Férslag 18. Tjanster for personeri  Oversyn av personalstrukiuren. Familje- och | samarbetsforhandlingar Organisering av 86 895 133 056 133 056 133 056
arbetsfor alder, dversyn av socialtjanster sernviceprodukfion och
resultatenheten, socialtjinster for nedskérning av kostnader
personer i arbetsfor alder
Slopande av gratis preventivmedel Familje- och Operativ Nedskarning av kostnader 30 000 30 000 30 000 30 000
for 20-25-aringar socilaljanster
Forenkling av servicestrukturen for  Inrattande av ett team for Familje- och Operativ Organisering av 243 422 394 944 592 044 592 044
boende inom mental- och stdbdboende och férenkling av  socialtjanster sernviceproduktion och
missbrukarvard for personer i sernvicestrukturen for boende. nedskaming av kostnader
arbetsfor alder
Okning av familjevard och minskning Familje- och Operativ Organisering av -666 29 200 29 200 29 200
av barnskyddets anstaltsvard. socialtjanster serviceproduktion och
nedskérning av kostnader
Minskning av ekonomiskt stod {ill MNedskérning av beloppen av Familje- och Operativ Nedskarning av kostnader 0 40 000 40 000 40 000
barnfamilier och barnskydd och ekonomiskt stod socialtjanster
omdefiniering av kriterierna
Jamkning av arvoden och Familje- och Operativ Nedskarning av kostnader 21 000 21 000 21 000 21 000
reseersattningar for stédpersoner socilaltjanster
inom tidigt stod
Effektivisering av verksamheten | enlighet med en separat, Familje- och Operativ Nedskarning av kostnader 1496 135 1927885 1937885 1937885
inom funktionshinderservice detaljerad atgardsforteckning soclaljanster
Klienthyrorna tas ut till fullo Familje- och Operativ Annan utveckling och 63 307 63 307 63 307 63 307
socilaltjanster anpassning av

verksamheten

Totalt 3919644 5288688 5579670 5674100




Produktivitetsprogram / gemensamma halso- och

sjukvardstjanster 1(2)
Beskrivning av atgirden Tjanst/sektor Situationen med beslutsfattand Atgardskategori 2026 m 2028
s - - - Ml nettonytiid jtildl nettonyttihdl nettonytijd

Fdrslagen 1. och 2. Dimensionering
av halsotjanster

Férslag 3. Koncentration av social-
och halsostationstjanster:
nedlaggning av ambulerande tjanster

Férslag 4. Fortsatining av
verksamheten vid Askola social- och
halsostation.

Forslag 5. Fortsatining av
verksamheten vid Amiralsvagens
halsostation och hdjning av
anvandningsgraden.

Férslag 5 Koncentration av mun-
och tandvard, éverféring av
tandkliniken i Tallbacka till Nickby
Forslag 6. Koncentration av
halsostationstjanster

Férslag 7. Koncentration av
halsostationstjdnster: regional

Konsekvenser av versynen av  Gemensamma

organisationsstrukturen halsotj@nster och
55V
De ambulerande tjdnster som  Gemensamma

inleddes fullt ut 1 augusti 2025  halsotjdnster och
laggs ned. S35V

Verksamheten vid Askola social- Gemensamma
och halsostation bibehalls som  halsotjanster och
nu och med nuvarande 35V
tjansteutbud, inklusive

radgivningsverksamheten.

Amiralsvagens halsostation Gemensamma
fortsatter sin verksamhet med  halsotjanster och
det nuvarande tjansteutbudet.  SSV
Halsostationens

anvandningsgrad hdjs

malmedvetet.

Servicendtet girs tatare genom Gemensamma
att verksamheten | Sdderkulla  halsotjanster och
flyttas till Nickby. S8V
Koncentration av Gemensamma
akutmottagningen till Borga i halsotjanster och
fraga om ambulanstransporter SSV

och jourpatienter som behdver
observation

Beddmningen av vardbehovet
inom halsostationstjnsterna i

Gemensamma
halsotj@nster och

sammanslagning av bedémningen av hela omradet sammanslas och 5SSV

vardbehovet per telefon

far ett gemensamt
Servicenummer.

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

Organisering av
serviceproduktion och
nedskarning av kostnader
Servicenat

Servicenat

Servicenat

Servicenat

Organisering av
serviceproduktion och
nedskarning av kostnader

Organisering av
serviceproduktion och
nedskarning av kostnader

986 351

2302

1206 063

85 000

36 906

19 880

130 000

1206 063

85 000

36 906

34 880

130 000

1206 063

85 000

36 906

34 880

130 000



Produktivitetsprogram / gemensamma halso- och

sjukvards

tjanster 2(2)

Atgardens namn Beskrivning av atgirden Tjanst/sektor Situationen med beslutsfattand Atgardskategori 2026 2028 2029
h - M - Ml nettonytifid ytiidl nettonytiidl nettonyttjid

Férslag 8. Koncentration av
avdelningsplatser

Fdrslag 9. Minskning av
avdelningsplatser

Farslag 10.
Halsocentralsjukhustjdnster:
Utvidgning av verksamheten vid
Mobila sjukhuset LiiSa och
hemsjukhuset

Erbjudande av mobila tjanster

Utlagd tjdnst bérjar tillhandahallas i
egen regi

Utlagd tjanst bérjar tillhandahallas i
egen regi

Mun- och tandvard, HUS
hjdlpmedelsservice

Avdelning & (Lovisa) dverfdrs till Gemensamma
lokalerna av avdelning 1 i Ndse halsotjanster och

Omvandling av verksamheten
vid avdelning 4 till en
beddmnings- och
rehabiliteringsenhet.
Konsultation utanfor tjanstetid
som ordnas som képt tjanst
bérjar tillhandahallas som
verksambhet | egen regi pa
Mobila sjukhuset (LiSa).
Valfardsomradet erbjuder i
fortsattningen med hjalp av
mobila tjanster (sote-hil)
atminstone icke-bradskande
primarvardstjanster inom halso-
och sjukvarden, | synnerhet i
omraden dar det inte finns
nagon fysisk halsostation eller
dar tillgangligheten till ett
stenfotsstalle ar dalig.
Lakartjdnsterna vid
avdelningarna i Nase bdrjar
tillhandahallas som verksamhet
I egen reqi

Tjanster som omfattas av
avtalet med PlusTerveys bérjar
tillhandahallas i egen regi
Delvis i egen regi ar 2026, 50 %
av utrustningen i Borga tvattas i

S8V
Gemensamma
halsotjdnster och
35V

Gemensamma
halsotjdnster och
SSY

Gemensamma
halsotjanster och
SSV

Gemensamma
halsotjdnster och
S8V

Gemensamma
halsotjanster och
S8V
Gemensamma
halsotjdnster och

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

| samarbetsférhandlingar

Operativ

Operativ

Operativ

Operativ

Servicenat 24 825 74917
Servicenat 2248121 2248121
COrganisering av a a
serviceproduktion
Organisering av 0 0
serviceproduktion
Organisering av 452 1356
serviceproduktion
Organisering av 0 2286
serviceproduktion
COrganisering av 100 000 100 000

serviceproduktion

3 362 051

74917

2248121

1356

2286

100 000

3 919 529

74917

2248121

1356

2286

100 000




Produktivitets

Férslagen 1. och 2. Dimensionering Konsekvenser av oversynen av Tjanster for aldre
for aldre organisationsstrukiuren

roC

Beskrivning av atgirden

Tjanst/sektor

Forslag 9. Utvidgning av enheten for Verksamheten vid bedémnings- Tjanster for aldre
bedtmning och korttidsomsorg samt och rehabiliteringsenheten
extra platser utvidgas med sammanlagt ca 50

platser.
Forslag 20. Minskning av Seniorcentret avwecklas stegvis: Tjanster for aldre
boendeservice med heldygnsomsorg individuella planer gérs upp for
och dverforing av tyngdpunkten fill klienterna och de nédvandiga
gemenskapsboende ersattande vardtjansterna med

heldygnsomsorg upphandlas

och ordnas inom

Sibboregionen. 40 nya

vardplatser med

heldygnsomsorg vid den nya

vardenheten, som ocksa kan

vara en sa kallad hybridenhet.

Forslag 21. Minskning av Enheten Méantyrinne laggs ned. Tjanster for aldre
boendeservice med heldygnsomsorg Klienterna erbjuds en annan
och overforing av tyngdpunkten fill boendeplats eller ett alternativ till
gemenskapsboende gemenskapsboende.
Askolaomradet beaktas vid
allokeringen av tjanster for
gemenskapsboende.
Samarbetet mellan det team,
som ger stod vid utskrivning,
och hemvarden starks,
optimeringen av hemvarden
filampas.

Minskning av resekostnader

Optimeringen av hemvarden
etableras och utvidgas

Tjanster for aldre

MNedskarning av resekostnader
Klienthyrorna tas ut till fullo

Tjanster for aldre
Tjanster for aldre

Totalt

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsforhandlingar

| samarbetsforhandlingar

Operativ

Operativ
Operativ

Situationen med beslutsfattan

rammet / tjanster for aldre

Atgardskategori 2026 H 2028 2029
Ml nettonytif ytildl nettonytihdl nettonytif

Organisering av 283 894 450 630 450 630 450 630
serviceproduktion och
nedskérning av kostnader

Servicenat -2 248 121 -2248 121 -2248121 -2 248 121

Servicenat 0 997 771 997 771 997 771

Servicenat 0 1536048 1536048 1536048

Organisering av 40 000 80 000 80 000 80 000

serviceproduktion

MNedskarning av kostnader 150 000 200 000 200 000 200 000

Annan utveckling och 313 755 313 755 313 755 313 755

anpassning av

verksamheten lue
-1460472 1330083 1330083 1330083,/



Produktivitetsprogrammet, social- och

hal ard kt
Beskrivning av atgirden Tjanst/sektor Situationen med beslutsfattand Atgardskategori 2026 m 2028
- - - - il nettonytijhd yttidl nettonyttihdl nettonyttihd

Anvandningen av hyrd arbetskraft
minskas betydligt

Utnyttjande av teknologi

Inférande av klient- och
patientdatasystem

Utveckling av vikariepoolens
verksamhet

Snabbare implementering av
automatisk arbetsskiftsplanering

Effektivisering av halsostationernas
verksamhet

Effektivisering av verksamheten wid
mun- och tandvard, koncentration

Optimering av
funktionshinderservicens lokalnat

Totalt

Malet &r att ingen hyrd
arbetskraft ska anvandas i
valfardsomradet till 2028, Hyrd
arbetskraft kan anvandas i
begransad utstrackning for att
uppfylla en lagstadgad
skyldighet.

Inom vardtjgnsterna, inklusive
hemwarden, utnyttjas allmant
tillgangliga tekniska losningar for
att forbattra tjanstens effektivitet,
kvalitet och sakerhet. Inom
halsovardstjansterna utnyttjas
mdjliga teknologiska IGsningar.

Genom att centralisera
informationssystem ersatter
man de gamla systemen och

ser dver uppaiftsfordelninagen
Etablering av verksamheten och

utvidgning av den till att omfatta
alla tjianster och delvis aven
vikarierande under semestrar.
Minskar behovet av
chefsresurser.

Social- och
halsovards-
vasendet

Social- och
halsovards-
vasendet

Social- och
halsovardsvasende
t

Social- och
halsovardsvasende
t

Social- och
halsovardsvasende
t

Social- och
halsovardsvasende
t

Social- och
halsovardsvasende
t

Social- och
halsovardsvasende
t

Operativ

Operativ

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

MNedskarning av kostnader

Digitalisering av
tji@nsteproduktion

Annan utveckling och
anpassning av
verksamheten

Personalens yrkesstruktur
och placering
Digitalisering av
tji@nsteproduktion
Servicenat

Servicenat

Servicenat

2030000 3030000 3530000
0 375 000 750 000
0 0 3250000
0 305 000 860 000
0 2010000 2010000
0 1260000 1260000
0 0 339 000

2030000 6980000 11999000

4 030 000

1 000 000

6 500 000

860 000

2010 000

1 260 000

339 000

15 999 000

ilue
ade




Produktivitetsprogrammet, koncern- och

t t l t Ia t
Atgardens namn Beskrivning av atgarden Tianstisektor Situationen med beslutsfagaal Atgardskategori 2026 2028 2029
- - - - | nettony | | nettony el nettony i

Koncentration av uppagifter Verksamheten effektiviseras Koncern- och | samarbetsforhandlingar Medskarning av 242 600 208 600 208 600 208 600
genom att koncentrera strategitjanster kostnader
uppgifter samt omdefiniera
uppgiftsférdelningen och
uppgifitsbeskrivningarna.

Medskarning av Tidsbegransad nedskarning Koncern- och | samarbetsférhandlingar Medskarning av B46 500 0 0 o
personalfirmaner av personalfirmanerna 2026 strategitjanster kostnader
Sankning av kostnaderna far Man stravar efter Koncern- och | samarbetsforhandlingar Medskarning av 200 000 200 000 200 000 200 000
faretagshalsovarden kostnadsminskning genom strategitjanster kostnader

att noggrant styra avtalet om
faretagshalsovard och
begransa anvandningen av

det.
Infarande av klient- och Genom att centralisera Koncern- och | samarbetsforhandlingar Annan utveckling och 5232 000 THESE 00 1742000 1 742000
patientdatasystem informationssystem ersatter strategitjanster anpassning av

man de gamla systemen och verksamheten

ser dver uppgiftsfordelningen
Automatisering av sakgranskning | och med att systemet for Koncern- och Operativ Medskarning av 50 000 A 000000 -1 000 000 G600 000
och kontering avtalshantering inférs strategitjanster kostnader

automatiseras
sakgranskningen och
konteringen

Sankning av kostnaderna far Minskning av anvandning av  Koncern- och Cperativ Medskarning av 6 000 10 000 10 000 10 000
hantering av pengar kontanter och slopande av strategitjanster kostnader
onddiga servicekassor
Optimering av kép av Fastighetssernvicen Koncern- och Cperativ Medskarning av 0 200 000 200 000 200 000
fastighetsservice separeras fran hyrning och strategitjanster kostnader
konkurrensutsatts separat
Sankning av hyreskostnader Férbattrad lokaleffektivitet. Koncern- och Cperativ Medskarning av 0 250 000 350 000 A50 000
Malet ar att avsta fran alla strategitjanster kostnader

kvadratmeter som blir éver da
funktionerna koncentreras.

COptimering av semestrar Flanering och samordning av Koncern- och Cperativ Medskarning av 500 000 500 000 500 000 500 000
semestrar som en del av strategitjanster kostnader
ledarskap och minimerande
av vikariat
Férenhetligande av Enhetligt forfarings s att for Koncern- och Cperativ Annan utveckling och 250 000 50000 1250000 1 750000
sjukledighetspraxis sjukfranvaro och infirande av strategitjanster anpassning av
en modell fér ersattande verksamheten
Automatisering och robotisering Beaktande av automatiserat Koncern- och Cperativ Digitalisering av =150 000 250 000 350 000 500 000
beslutsfattande i allt strategitjanster tjansteproduktion R R
beslutsfattande ivointialue

otalt PR R R R L L L dsomrade



Produktivitetsprogrammet / Raddningsvasendet

Beskrwmng av atgirden Tjansﬂsektnr Situationen med beslutsfattan Atgirdskategori 2026 2023 2029
M nettonytiid M netton n M netton n

Minskning av antalet hyresfastigheter Uppsagning av de fastigheter ~ R&addningsvasendet Operativ MNedskarning av kostnader 10 000

som inte medfér nagot

mervarde for

raddningsvasendet.
Utbyte av dvervakningsprogram Raddningsvasendet Operativ MNedskarning av kostnader 0 0 40 000 40 000
Utveckling av sjélvbedémning av Raddningsvasendet Operativ Nedskarning av kostnader 0 8 000 8 000 8 000
brandsakerhet
Totalt 10 000 28 000 68 000 68 000

/tﬁ/ UUSIMAA Hyvinvointialue
@Sﬁ’a/ NYLAND Vilfirdsomrade



Produktivitets

Organisationsreform

Optimering och annan utveckling av

servicendtet | enlighet med

specifikationen nedan, utan narmare

validering

Utredning om grundlaggande

bemanning

Starkande av hemwarden for att gora

senicestrukturen enklare

Fler platser far gemenskapsboende

Projekt for att granska
diagnosuppgifter

Revidering av klientavgifter och uttag

av dem till fullo

Minskning av antalet kontrollbesék

till ett lagstadgat minimum

Slopande av systemet med kopta

|akartjanster

Centraliserad genomgang av avtal,

konkurrensutsattning m.m.
Logistikstyrning

Utredning om egendom som ska

sdljas

Firsaljning och aterfarhyrning av
raddningsstationen

Beskrivning av atgarden

Fran och med birjan av 2026
inleds en organisationsreform
som syitar till att |atta upp
ledningssystemet och minska
ledningsnivaerna samt antalet
direktdrer.

Egendom som &r onddig far

tjansteproduktionen realiseras

Maojligheten till sale &
leaseback utreds

rocC

Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet
Hela
vilfardsomradet
Hela
valfardsomradet
Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet
Hela
vilfardsomradet
Hela
valfardsomradet
Hela
valfardsomradet

Hela
valfardsomradet

rammet / hela valfardsomradet

Situationen med beslutsfattand Atgardskategori 2026 2028
- Ml nettonytid it nettonytill netiony ik

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Ska utredas och beredas

Organisering av
seniceproduktion

Organisering av
seniceproduktion

Organisering av
senviceproduktion
Semicenat

Servicenat

Annan utveckling och
anpassning av
verksamheten

Annan utveckling och
anpassning av
verksamheten

Annan utveckling och
anpassning av
verksamheten
Medskarning av kostnader

Medskarning av kostnader
Medskarning av kostnader
Annan utveckling och
anpassning av

verksamheten
Servicenat

0

500 000

2200 000

500 000 500 000

4 350 000 8100 000

4 850 000 8 600 000

tialue
nrade



6. Den ekonomiska utvecklingen 2023-
2028 utan ett produktivitetsprogram och
med ett produktivitetsprogram pa 42 M€




Den ekonomiska utvecklingen 2023-2028
utan ett produktivitetsprogram

Iti-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfirdsomrade

1 000 €

Bokslut
2023

Tilinpaatos Tilinpaatos

Bokslut
2024

Ennuste
Prognos
2025

TA-esitys
Bgp-forslag
2026

TS-esitys
Bgp-forslag
2027

TS-esitys
Bgp-forslag

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 53 667 53 937 47 301 48 247 48 247
Myyntituotot - Forséljningsinkomster 11 241 15 334 16 737 15 432 15 741 15 741
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21000 22 764 22 687 23029 23 490 23 490
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 12 234 10 760 9243 3593 3665 3665
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 4 809 5269 5 246 5 351 5 351

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500 -493 454 -499 862 -509 254 -520 708
Henkildstokulut - Personalutgifter -135 361 -143 627 -159 286 -162 079 -165 320 -169 288
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -277 337 -293 042 -280 104 -284 669 -289 625 -295 808
Aneet, tarvikkeot ja tavarat - Matertl, 13925 14876 14230  -13464  -13767  -14007
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -10 130 -14 084 -14 039 -14 521 -14 847 -15 204
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -24 871 -25795 -25 129 -25 695 -26 311

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833 -439 517 -452 561 -461 007 -472 462

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375 324 389 349 425 398 436 918 457 675 476 133

Rahoitustuotot ja -kulut - 568 222 -984 -623 -1020 -1020

Finansieringsintakter och -kostnader
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 600 391 211 490 180 180
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 -613 -1195 -1 113 -1 200 -1 200

Vuosikate - Arsbidrag -33 552 -47 706 -15103 -16 265 -4 352 2 652

Suunnitelman mukaiset poistot - 1017 785 -937 -1 091 -1200 -1 400

Planenliga avskrivningar

Tiikauden tulos - 34569  -48491  -16040  -17356 5552 1252

Rékenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/ alijaama - -34569  -48491  -16040  -17 356 -5 552 1252

Rékenskapsperiodens over-/ underskott

Kumulatiivinen yli- alijdma - 34569  -83060  -99100  -116456  -122008  -120 756

det ackumulerade over-/ underskottet

13

121
0,0 s [
-20,0 13
-40,0 35 -38
W
= -60,0
g

-38

« Underskotten fér rakenskapsperioderna 2023-2024

var 83,1 miljoner euro och det prognostiserade
underskottet for 2025 16,0 miljoner euro - det
kumulativa underskottet 99,1 miljoner euro

« En realistisk budgetberedning fér 2026 utan

ytterligare sparatgarder leder till ett underskott pa
17,4 miljoner euro

* Det kumulativa underskottet i slutet av 2028

uppskattas vara 120,8 miljoner euro

. [tZ UUSIMAA
O<traz NYLAND

Hyvinvointialue
Vialfardsomrade



Den ekonomiska utvecklingen 2023-2028,

produktivitetsprogram 42 M€

Itdi-Uudenmaan hyvinvointialue
Ostra Nylands vilfardsomrade

1000 €

Bokslut
2023

Tilinpdatos Tilinpaatos

Bokslut
2024

Ennuste
Prognos
2025

TA-esitys
Bgp-forslag
2026

TS-esitys
Bgp-forslag
2027

TS-esitys
Bgp-forslag
2028

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 49 339 53 667 53937 48 729 49 704 49 704
Myyntituotot - Forséljningsinkomster 11 241 15 334 16 737 16 493 16 823 16 823
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 21 000 22 764 22 687 23 033 23 494 23 494
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 12 234 10 760 9243 3593 3 665 3 665
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 864 4 809 5269 5610 5722 5722

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -458 782 -490 500  -493 454 -492 262 -488 059 -490 624
Henkilostokulut - Personalutgifter -135 361 -143 627  -159 286 -157 250 -151 951 -150 160
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -277 337 -293 042  -280 104 -281 621 -281 933 -285 258
Ainet, tarvikkeet ja tavarat - Materia, 13925 14876  -14230 13364  -13665  -13992
fornodenheter och varor
Avustukset - Bidrag -10 130 -14 084 -14 039 -15 135 -15 475 -15 847
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -22 029 -24 871 -25795 -24 892 -25 035 -25 367

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -409 443 -436 833  -439 517 -443 533 -438 355 -440 920

Valtion rahoitus - Statsfinansiering 375324 389 349 425 398 436 918 457 675 476 133

Rahoitustuotot ja -kulut - 568 -222 -984 623 -600 -600

Finansieringsintakter och -kostnader
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 600 391 211 490 500 500
Rahoituskulut - Finansieringskostnader -32 -613 -1195 -1 113 -1100 -1100

Vuosikate - Arshidrag -33 552 -47 706 -15103 -7 238 18 720 34613

Suunnitelman mukaiset poistot - 1017 785 -937 -1.091 -1 200 -1 400

Planenliga avskrivningar

Tilikauden tulos - -34569  -48491  -16040 -8329 17 520 33213

Rékenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/ alijaama - -34569  -48491  -16040 -8329 17 520 33213

Rékenskapsperiodens dver-/ underskott

Kumulatiivinen yli-/ alijadma - 34560  -83060  -99100  -107428  -89908  -56695

det ackumulerade over-/ underskottet

milj. €

13

57
0.0 T

-20,0 13 III

-40,0  -35 -38

60,0
-38
-80,0
18

Underskotten for rakenskapsperioderna 2023-
2024 var 83,1 miljoner euro och det
prognostiserade underskottet fér 2025 16,0
miljoner euro - det kumulativa underskottet
99,1 miljoner euro

Produktivitetsprogrammet 2026-2029 pa 42
miljoner euro ar tillrackligt for att vanda resultatet
till positivt fran och med 2027. Resultatet skulle
fortfarande vara -8,3 miljoner euro 2026.

Det kumulativa underskottet i slutet av 2028

uppskattas yara 56,7 miljoner euro
/Itﬂ UUS'MAA Hyvinvointialue
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